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Tom tit

Nghién cieu nay nham xdc dinh cdc yéu t6 anh hieong dén sw phdt trién cia nganh céng nghiép
hé tro véi bang ching tir thanh phé Ho Chi Minh. Phwong phdp phan tich tong hop dit liéu thir
cap dwoe két hop véi mot khdo sat dinh lwong tai 312 doanh nghiép. Cdc két qua nghién ciru cho
thdy c6 sau nhdn t6 quan trong dé phdt trién doanh nghiép cong nghiép hé tro: (i) trinh @ cong
nghé tién tién, (ii) chat heong san pham tot(iii) sue lién két chdt ché véi cac doi tdc, trong dé quan
trong nhdt la véi cdc doanh nghiép FDI (iv) ndng lic qudn Iy tot; (v) Chat lwong lao dong cao
va (vi) kha nang vay von ngdn hang.

Tir khéa: Doanh nghiép, cong nghiép, cong nghiép hd trg, Thanh phd HO Chi Minh.

Factors affecting the development of supporting industry: Evidence from Ho Chi Minh city
Abstract:

This paper aims at identifying the factors that affect the development of supporting industries
with evidence from Ho Chi Minh city. This study employs the secondary data in combination
with primary data collected from a survey of 312 enterprises. The findings show that there are
six important factors for development of supporting industry enterprises, including: (i) The level
of advanced technology, (ii) good quality of products, (iii) the close linkage with partners,
especially with FDI enterprises, (iv) good management capacity, (v) high quality labor; and (vi)

ability to borrow money from banks.

Keywords: Enterprise; Ho Chi Minh City; industry, supporting industry.

1. Giéi thiéu

Ké tir khi d6i méi kinh té 1986, Viét Nam da dat
tang truong cao trén thé gidi voi dong luc phat trién
12 nganh cong nghiép (Berry, 2002 trich dan trong
Tuan & Mai, 2012). Tuy nhién, Porter (1990) cho
rang, cic nganh cong nghiép lién két va hd tro 1a
mot trong 4 yéu t hinh thanh lgi thé canh tranh cua
nganh san xuat hodc qudc gia. Cong nghiép hd trg
cham phét trién 1am méi truong thu hut FDI kém
hép din, nht 14 trong nganh may moc, thiét bi vi
san pham cong nghiép hd trg cic nganh nay chiém
~70% gi4 thanh; cao hon nhiéu so véi chi phi lao
dong ré ¢ Viét Nam (Mori, 2005).

Thanh phd H6 Chi Minh, dau tau kinh té ca
nude voi 21,3% GDP, 27,9% gia tri san Xuét cong
nghiép, 34,9% du an FDI, 40% kim ngach xuét khau
va 29,38% thu ngan sach ca nudc. Tu trude 1975,
Thanh phé HO Chi Minh di c6 cong nghiép hd trg
va hién nay dang phat trién & nhiéu linh vuc: dién tir,
da gidy, dét may, co khi, xe may (Vién nghién ctru
chién lugc va chinh sach cong nghiép - IPSA, 2010).
Tuy viy, cong nghiép hd trg & Thanh phé H Chi
Minh chi méi & giai doan dau voi cac nganh tham
dung lao dong va k¥ thuét don gian nhu da giay, xe
may, dién gia dung, dién cong nghiép, co khi don
gian, dét may; con cac nganh cong nghé phirc tap
nhu thiét bi dién tir nghe nhin, may cong nghiép,
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6 to kém phat trién, chi dap tng 10% nhu cau cia
cdc nha san xudt chinh san xuat thanh phdm cudi
cung (Nguyén Van Sang, 2015); vi vay, da han ché
kha nang thu hit cac nha lip rap FDI, vi sy ton kém
va mat thoi gian tim ngudn cung cdp dia phuong
(Ohno, 2007).

Stic canh tranh ctia cong nghiép hd trg & Thanh
ph6 H6 Chi Minh chua cao do ning suat thap, gia
thanh cao, chét luong khong on dinh; thiéu céac co
s& san xuét vat liéu co ban nhu sét, thép, nguyén li¢u
nhya, cao su ky thuat, hoa chét co ban; dung lugng
thi truong nhd, chua di quy moé cho hi€u qua kinh
té. Chinh sach vé cong nghiép hd tro clia nha nudc
chua dd manh; thiéu lién két gilia nha san san Xuét
chinh véi doanh nghiép cong nghiép ho trg, gitta cac
nha san xudt cong nghiép hd trg v6i nhau va giita
cong nghiép hd trg ndi dia voi doanh nghiép FDI
(IPSA, 2010).

D3 co nhiéu dé tai nghién ctru vé cong nghiép hd
trg & Viét Nam nhu: Mori (2005), HoangVan Chau
(2010), Ha Thi Huong Lan (2014), hoac cac nghién
clru vé cong nghiép hd tro & thanh phé H5 Chi Minh
nhu: IPSA (2010), V5 Thanh Thu & Nguyén Pong
Phong (2014), Nguyén Vin Sang (2015) di phan
tich danh gia thuc trang va dé& xuét giai phap phat
trién cong nghiép hd tro. Pang chu y, dd ¢ nhiing
nghién ciru thyc nghiém kiém dinh nhitng nhan t6
anh huong dén sy phat trién cua cong nghiép hd tro
nhu: Phan Van Hung (2014) trong nganh xay dung
va Luu Tien Dung & Nguyen Minh Quan (2014) véi
bang chimg & Dong Nai nhung cin b sung cac bién
ddc 1ap cho mo hinh nghién ctru va stra ddi cac muc
héi (items) cho phu hop véi nganh cong nghiép hd
trg trong mot nudc dang phat trién nhu Viét Nam vi:
(i) dai bo phan doanh nghiép cong nghiép hd trg 1a
vua va nho nén c6 su léch pha vé nhan thue, trinh
d6 trong “Niang luc quan 1y” véi cac nha san xut
chinh FDI; (ii) Co c4u cong nghiép con thiéu nhiing
nganh san xuat cac nguyén, vat liéu co ban 1am anh
huéng dén“chit luong hang hoa dau vao cho cong
nghiép hd tro; (iii) “Nang luc ctia doanh nghiép san
xuit chinh” d6i v6i doanh nghiép coéng nghiép hd
trg 13 rat quan trong cho phat trién bén vimng cong
nghiép ho trg.

Véi ¥ nghia 1y luan va thyc tién néu trén, nghién
ctru nay duoc thue hién nham (i) Phan tich, danh gia
thuc trang phat trién cong nghiép hd tro va (ii) kiém
dinh cac nhan t6 anh huong dén su phat trién cong
nghiép hd tro voi bang chimg tir thanh phé H6 Chi

Minh. Dé dat duoc muc ti€u trén, sau day sé€ trinh
bay co so 1y thuyét va mo hinh nghién ctru; tiép dén
mo ta phuong phap nghién ciru; phén tiép theo trinh
bay két qua nghién ctru va mot s6 khuyén nghi chinh
sach.

2. Co s6 1y thuyét va mé hinh nghién ctru

2.1. Co 56 Iy thuyét

2.1.1. Khdi niém céng nghiép ho tro

Thuéat ngit “cong nghiép hd trg” dugc sir dung rong
rdi & Pong A. Nganh cong nghiép hd trg gom céc
nha san xuét cac ddu vao 1a hang hoa trung gian cho
san xuat san pham cudi cing (Mori, 2005). Vi Hoa
Ky, “cong nghiép hd trg 1a nganh cung cap nguyén
vat liéu, linh kién hodc thuc hién hd trg san xuit cac
nguyén vat liéu va linh kién do, phuc vu viéc lép
rap cac san pham cudi cung” (Nguyen, 2006). Theo
Chinh phii Viét Nam (2015), “cong nghiép hd trg
1a cac nganh cong nghiép san xuat nguyén lidu, vat
liéu, linh kién va phu tung dé cung cap cho san san
xudt san pham hoan chinh”. Tuy nhién, theo Manh
Dic (2015) vé thuc chat, cong nghiép hd tro khong
phai 1a nganh céng nghi¢p “phu tr¢” hay “hd tro”,
ma 13 nganh xwong séng cua nén cong nghiép qubc
gia. Trong diéu kién hoi nhap qudc té, cong nghiép
khong phat trién duge va thu hut von dau tu FDI s&
han ché néu khong c6 nganh coéng nghiép hd tro,
boi né s& quyét dinh gia thanh san pham, gia tri gia
tang va kha nang canh tranh cta san pham cudi ciing
(Mori, 2005).

2.1.2. Tiéu chi danh gia sw phdt trién ciia cong
nghiép hé tro

C6 nhiéu tiéu chi dé danh gi4 sy phat trién cong
nghiép hd tro nhu: “téc do ting trudong san luong”
(GDP), “toc d6 tang gia tri gia ting” (VA) hodc
“to¢ d6 tang nang suat cac yéu tb tong hop” (TFP)
(Phan Vin Hung, 2014); “sé luong doanh nghiép
cong nghiép hd tro”, “quy mé trung binh mot doanh
nghiép cong nghiép hd tro” (IPSA, 2010). Cac tiéu
chi nay thudng duoc sir dung dé do luong sy phat
trién cua cac nganh cong nghiép théng thudng
nhung v6i cong nghiép hd trg, cac tiéu chi d6 chua
phan anh chinh xac quy mé phat trién thong qua
mirc cung cip san pham cong nghiép hd tro cho cac
nha san xuét chinh.

Tiéu chi “ty 1€ ndi dia hoa” duoc tinh béng ty 1¢
% gia tri san xuét c6 ngudn gdc trong nude (ndi dia
va FDI) so voi gia thanh san pham. Tuy nhién, “ty 1&
noi dia héa” lai bao gdm gia tri ciia nhitng khau gia
cong va san pham trung gian ty 1am ctia nha san xuat
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chinh, khong dugc tinh 13 san phdm cong nghiép hd
trg, nén chua phan anh chinh xac quy mé phat trién
cong nghiép hd trg.

Theo Mori (2005), su phat trién cia cong nghiép
hd tro thé hién bang tiéu chi “ty 1¢ mua sim hang
hoa trung gian trong nude” dugc do bang ty 1& %
gia tri san pham cong nghiép hd tro cung cap cho
nha san xuat chinh tir cic doanh nghiép cong nghiép
hd tro trong nudc so voi tong gia tri san pham cong
nghiép hd trg ké ca phan nhap khau. Vi vy, né phan
4anh rd rang, chinh xac nhat mic do, quy mé phat
trién cong nghiép ho tro.

2.1.3. Céc nhén t6 anh hwéng dén si phdt trién
cong nghiép hé tro

“Trinh d6 cong nghé” 1a nhan t& quan trong nhét
cho su phat trién cua cong nghiép hd trg vi cic nha
san san xuat chinh thuong 13 cac doanh nghiép 16n
¢6 thuong hiéu hodc doanh nghiép da qubc gia nén
yéu cau chét luong va trinh d6 chinh xac cao dé lip
rap san pham cudi cung. “Dung luong thi truong va
kha ning tiéu thu” phai dam bao quy mé tdi thiéu
m&i mang lai hiéu qua cho nha san xuit cong nghiép
hd tro theo quy luat hiéu qua kinh té theo quy mé

(Mori, 2005; Pham Hong Chuong, 2011). “Chat
lugng lao dong” cao chir khong phai may moc moi
1a diéu thiét yéu dé bao dam chat luong san pham
va chi phi san xuét thap c6 tinh canh tranh cho cong
nghiép hd trg (Mori, 2005).

Béo dam tai chinh anh huong quan trong dén cong
nghiép hd tro vi né doi hoi nhiéu may moc thiét bi
hon cong nghiép lap rap (Thuy, 2007; V& Thanh
Thu & Nguyén Pong Phong, 2014). Tuy nhién, “kha
ning vay von ngan hang” méi 1a bang chimg cho
su bao dam ngudn vén kinh doanh vi doanh nghiép
cong nghiép hd tro thuong 13 vira va nho, ludn thiéu
von ty c6. “Quan hé lién két v6i ddi tac” trong dod
¢6 trao d6i thong tin va lién két san xuét giira cong
nghiép hd tro ndi dia voi nha san xuét chinh FDI
phai rat chit ché vi san pham cong nghiép hd trg
thuong duoc san xuét theo thiét ké ctia nha san xuat
chinh, ¢o6 tinh chuyén biét cao, khong thé tiéu thu
trén thi truong md (Ohno, 2007; Luu Tien Dung &
Nguyen Minh Quan, 2014).

“Chat lugng san pham” t6t cing voi gid ca hop
1y va giao hang dung hen quyét dinh kha ning canh
tranh ctia san pham cong nghiép hd tro (Ohno, 2007;

Hinh 1: Mé hinh nghién ctru sy phat trién ciia cong nghiép hd tro

Trinh d¢ cong nghé (TPCN)

Chat lugng san pham (CLSP)

Quan hé lién két v6i déi tac (QHDT)

Kha ning vay vn ngan hang (VVNH)

Su phat trién cta
Cong nghiép ho trg

Chat lwong vét tu dau vao (CLDV)

Nang luc quan 1y (NLQL)

Chit lugng lao dong (CLLD)

Nang lyc ctua khach hang 1a
doanh nghiép san xut chinh (NLKH)

Dung luong thi truong
va kha nang tiéu thu san pham

Nguon: Khdi qudt ciia tdc gia

Ty 1é mua sdm hang hoa
trung gian trong nudc (MSTN)
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Mori, 2005). “Nang lyc quan ly” giup cong nghiép
hd tro gianh dugc uy tin va sy lién két chat chd vai
nha san xuat chinh (IPSA, 2010; Ohno, 2007). “Nang
lyc ctia doanh nghiép san xuat chinh” 1a sy bao dam
thi truong tiéu thu on dinh, chuyén giao cong nghé
cho cong nghiép hd trg phat trién bén viing (Mori,
2005). “Chéat luong vat tu dau vao” dugc cung cp
tir cac nganh san xuét nguyén, vat liéu co ban s& bao
dam chét lugng va giam chi phi san xuat san pham
cong nghiép hd trg (Ha Thi Huong Lan, 2014).

2.2. M6 hinh nghién ciru, cdac bién, do lwong va
ky vong

2.2.1. M6 hinh nghién ciru

Mo hinh nghién ciru vé cac nhan t6 anh huong
dén su phat trién cta cong nghiép hd tro dya vao
khung 1y thuyét ciia Mori (2005), Ohno (2007) va
cac tac gia khac. So voi nghién ctru dinh lugng cia
Phan Vian Hung (2014) va Luu Tien Dung & Nguyen
Minh Quan (2014), sy khac biét 1a viéc st dung
bién phu thudc “ty 1& mua sam hang hoa trung gian
trong nudc” (MSTN) tir d& xuat cua Mori (2005)
va bo sung thém cac bién doc 1ap: “Nang luc quan
1y”(NLQL), “chat lwong hang hoa diu vao”(CLDV)
va “Nang lyc khach hang chu yéu 1a doanh nghiép
san xuat chinh”(NLKH ) (hinh 1).

M5 hinh hdi quy duoc xac dinh nhu sau:

MSTN= B+, TDCN+B,CLSP+3,QHDT+B,DL
TT+B,CLLD+B,CLDV+3 NLQL,+B,VVNH,

+B,NLKH+¢,

Vi i 1a doanh nghi¢p thir i va ¢ la phan du cua
mo hinh.

2.2.2. Po leong cdc bién va ky vong

- Thang do bién phu thudc “ty 16 mua sam hang
hoéa trung gian trong nudc” 1a thang do don hudng
dua trén co sd nghién ctru cua Mori (2005) c6 trong
bang hoi véi doanh nghiép cong nghiép hd trg.

- Thang do cac bién doc lap gom 9 bién 1a thang
do da hudng voi 28 bién thanh phan dugc do bang
thang do Likert 5 bac voi (1) rat thap (5) rt cao;
duogc thu thdp qua bang hdi cho doanh nghiép cong
nghiép hd tro, dua trén Phan Vian Hung (2014) va
Luu Tien Dung & Nguyen Minh Quan (2014) nhung
duogc tac gia stra doi, bd sung cac muc hoi (items)
cho phu hop v6i dic diém cong nghiép hd trg. Céac
bién doc lap déu c6 ky vong hé s6 p duong trong
quan hé véi bién phu thudc.

+ “Trinh d6 cong ngh¢” (TPCN) bao gém 3 muc
hoi: Trinh d6 cong ngh¢ (TBCNI1), mac do phuc

tap cua cong nghé¢ (TPCN2), muc do chinh xac cua
cong nghé (TBCN3);

+ “Chit lugng lao dong” (CLLD) bao gdm 4 muc
hoi: Tay nghé lao dong dap tmg nhu cau (CLLD1),
lao dong 6n dinh (CLLD2), tuyén dung dugc can bd
k¥ thuat (CLLD3), Tuyén dung dugc can bo quan ly
(CLLDbA4);

+ Kha nang vay von ngan hang (VVNH) gom 3
muc hoi: Kha ning vay von ngan hang (VVNHI),
vay ngan hang kip thoi, thu tuc nhanh gon (VVNH2),
vay ngan hang dap Gmg nhu cau von kinh doanh
(VVNH3);

+ “Chét lugng hang hoa dau vao” (CLDV) gobm
3 muc hoi: Chat lugng hang héa dau vao so véi nhu
cdu (CLDV1), chét luong hang hoa dau vao so véi
hang ngoai nhap (CLDV?2), chit luong hang hoa dau
vao on dinh (CLDV3);

+ “Nang lyc quan Iy”(NLQL) gom 3 muc hoi:
Nang lyc quan 1y so voi muc trung binh doanh
nghiép trong nudc (NLQL1), nang luc quan ly so
v6i muc trung binh doanh nghi¢p FDI (NLQL2),
nang luc quan ly no6i chung (NLQL3);

+ “Chat lugng san phim”(CLSP) gom 3 muyc hoi:
Chét lwong san phdm so v6i nhu cu ctia khach hang
(CLSP1), chat lugng san pham so véi chét lugng san
pham ngoai nhap (CLSP2), chit lugng SP so véi ddi
tha canh tranh trong nuéc(CLSP3);

+ “Quan hé lién két voi dbi tac”(QHPT) gém
4 muc hoi: Nim duoc thong tin vé khach hang
(QHDTI), nim dugc thong tin vé nha cung cip
(QHDT2), c6 quan hé lién két voi cac doanh nghiép
san xudt chinh noi dja hoic FDI (QHDT3), Quan hé
hop dong dang tin cay (QHDTA4);

+ “Nang lyc khach hang chu yéu 1a doanh nghiép
san xuat chinh” (NLKH) gom 3 muc hoi: Kha ning
canh tranh cua khach hang chu yéu (NLKH1), uy tin
thuwong hiéu ctia khach hang chii yéu (NLKH2), tinh
on dinh cua khach hang cha yéu (NLKH3);

+ “Dung lugng thi truong va kha nang ti€u thu
san pham” (DLTT) gém 2 muc hoi: Dung luong thi
truong (DLTT1), kha ning tiéu thy san pham (DLT
T2).

2.3. Phwong phap nghién ciru

2.3.1. Chon mdu nghién ciru

Mau nghién ctru dugc chon thuan tién véi 312
doanh nghiép trong d6 c6 70% la cong nghiép hd
tro, 30% san xuat chinh. Theo thanh ph?m s& hiru
doanh nghiép c6 11,1% nha nudc, 78,9% tu nhan
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va 10% FDI. Theo co ciu quy md doanh nghiép co
12,3% 16n, 35,8% vira va 51,9% nho. Theo nganh
san xuét cta doanh nghiép c6 1,3% Oto, 11.5% xe
may, 11,6% xe dap, 6,2% di¢n cong nghiép, 14,7%
dién gia dung, 10,5% dién tit, 15,3% co khi, 21,4%
dét may, 7,4% da giay.

2.3.2. Thu thap dir liéu

Nghién ctru két hop phong van sdu mot s6 can bo
quan ly doanh nghiép, quan 1y nha nudc va chuyén
gia trong nghién ciru so b dé kiém tra va hoan thién
mo hinh nghién cuu véi khao sat doanh nghiép
bang bang hoi trong nghién ciru chinh thuc tai thoi
diém thang 10-12 nam 2016. Dit liéu thir cép tir cac
nghién ctru trudc va cac bai bao cling dugc st dung
dé 1am 16 thuc trang cong nghiép hd trg.

2.3.3. Xu Iy va phan tich dir liéu

Cac bang hoi dugc lam sach, ma hoéa va nhap
lidu; sau d6 dung cac phan mém EXCEL, SPSS dé
phan tich va tong hop dir lidu. Phuong phap théng
k& mo ta voi gia tri trung binh, tan sudt dugc thuc
hién nham phan anh thyc trang cong nghiép hd tro.
Phuong phap danh gia do tin cay Cronbach’s Alpha,
phan tich nhan t6 EFA, kiém dinh hé s tuong quan
va hoi quy tuyén tinh da bién duoc thuc hién nhim
kiém dinh mé hinh céc nhan t6 anh huéng dén su
phat trién cta cong nghiép hd tro.

3. Két qua va thio luan

3.1. Phén tich danh gia thuc trang cong nghiép
hé tro

3.1.1. Quy mé phdt trién ciia céng nghiép ho tro
& thanh phé Ho Chi Minh con han ché, chi méi ¢
giai doan dau

Nganh cong nghiép hd trg ciia thanh phd HO Chi
Minh da dat dugc mot sé két qua trong phat trién voi
nhiéu tap doan lon cua Nhat, Bai Loan, Han Quéc
dau tu san xuit linh kién, phu ting (IPSA,2010).
Pén nam 2013, ty 1¢ nodi dia hoa cua mot ) nganh
& mirc cao 1a san xuét xe may, dién gia dung, thing
bé chira (co khi) 70-80%; mirc trung binh 13 dién
cong nghi¢p 32%; dién tir 20%; xe cho khach 20%
va mirc thap 1a xe ca nhan dén 9 chd ngdi 9%; thiét
bi nghe nhin chi 6% (Nguyén Tuan T, 2014). Téng
hop chung, ty 1& linh kién, phy kién san xuat trong
nudc moi chi dat 27,8%, thép hon nhiéu so v&i
Trung Qudc 50% va Thai Lan 60%. Nganh dét-may
van phai nhap khéu 99% bong, 60% soi, 70% vai
(IPSA, 2010).

Két qua khao sat cho thiy “ty 18 gi4 tri mua sim

hang hoéa trung gian trong nudc” cua cac nha san
xuét chinh va cong nghiép hd trg dat 57%; trong do
cac nha san xuat chinh dat 57,94% va cong nghiép
hd tro dat 51,47% (phai tinh ca doanh nghiép cong
nghiép hd tro vi dau vao cua doanh nghiép cong
nghiép hd trg cling 1a san pham cong nghiép hd tro).
Tur d6 c6 thé wdce lugng ty 1€ ndi hoa cia cong nghiép
no6i chung 1a 57,97% x 51,47% = 29,82% (chua tinh
gid tri ctia chi tiét, cong doan do doanh nghiép san
xudt chinh ty [am).

3.1.2. Trinh do cong nghé cua cac doanh nghiép
cong nghiép hé tro cé tién bg nhdt dinh nhung chiea
ddp ing diroe yéu cau

Trinh d6 cong nghé chi & muc trung binh, ty 1€
doanh nghiép tu danh gia cao khéng nhidu voi:
TPCNI1=3,58 va 40,8%; TDCN2 = 3,20 va 28,6 %;
TPCN3 = 3,05 va 30,4%.

“Céng nghiép hé tro cua Viét Nam thoi gian qua
rdt yéu. N6 thé hién rdt ré trong cdu chuyén ciia
Samsung. Pady, ho bdo gio cac anh lam di, téi san
sang nhdp cua cdc anh. Nhung doanh nghiép cua
minh cé lam dwoc dau!” (Y kién mot chuyén gia
kinh té trong Nguyén Thao, 2014a)

3.1.3. Chdt heong lao ddng ciia cdc doanh nghiép
cong nghiép hoé tro con nhiéu han ché

Chat lugng lao dong ctia cong nghiép hd tro chi
& muc trung binh, nhung khong 6n dinh, kho tuyén
dung can bd quan ly va can bo ky thuat co6 k¥ nang
t6t; ty 18 tu danh gia cao con han ché véi: CLLD1
=3,20 va 38,7%; CLLD2 = 2,82 va 24,5%; CLLD3
=2,90 va 14,2%; CLLDb4 = 2,89 va 20,4%.

“Véi tinh hinh hién nay, chi phi vé nhdn céng ciia
Viét Nam dan dan khéng ré, khong con la loi thé
néi tréi cua ta nita. Ngoai ra, dwa vao kinh nghiém
va qud trinh vdn hanh trong suét nhitng ndm qua,
chiing t6i nhén thdy, kj ndng thuc té cia ngay cd ky
sw tot nghiép trong cdc truong hoc kjf thudt tai Viét
Nam con chuwea dép vmg duwoce yéu caw” (Y kién mot
giam ddc doanh nghiép trong Tran Minh, 2014).

3.1.4. Tinh hinh vay vén ngdn hang ciia cdc doanh
nghiép cong nghiép hé tro' con nhiéu khé khan nhat
la voi doanh nghiép vira va nho

Kha niang vay von ngin hang cua doanh nghiép
cong nghiép hd trg & mirc trung binh; ty 1& tw danh
gia cao khong nhiéu véi: VVNHI1=2,95 va 30,6%;
VVNH2=3,07 va 32,6%; VVNH3= 3,55 va 36,8%.

“Vay von ngdn hang vo cing kho, ¢é lic chiing téi
dd phai vay ldi sudt 16,5%/nam. Nhiéu ngdn hang
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da dén cong ty truc tiép lam viée, nhung déu noi
khong i diéu kién dé vay” (Y kién mot giam dbc
doanh nghiép trong Tran Thay, 2015).

3.1.5. Chat luwong vat tw dau vao ciia cde doanh
nghiép céng nghiép hé tro con thap so véi hang
ngogqi nhdp

Chét luong vat tu dau vao cua cac doanh nghiép
cong nghiép hd tro chi & mirc trung binh, nhung
thuong khong 6n dinh va kém hon vt tu ngoai nhap.
Ty 18 tu dénh gia tot rat han ché voi CLBV1=3,20
va 32,6%; CLbV2=3,00 va 22,4%; CLbV3=2,98
va 20,4%.

“Céng nghiép hé tro lién quan dén san xudt linh
kién phu tung doi hoi nguyén, vat liéu, nhat la vat
liéu mdi, ddc biét thép ché tao, chat déo hau nhuw
chwa co, cho nén chung ta phai nhdp va dwong
nhién khi nhdp thi gia thanh san xudt cac san pham
cong nghiép ho tro nay khé c6 thé canh tranh voi
nhitng nha san xudt nuée ngoai” (Y kién mot can bo
quan ly nha nudc trong Manh Dtc, 2015).

3.1.6. Nang lyc quan Iy cua cdac doanh nghiép
cong nghiép hé tro c6 cdi thién dan nhing con han
ché

Néang luc quan ly cta cac doanh nghiép cong
nghiép hd trg chi & mirc trung binh; nhung con kém
so voi doanh nghiép FDI; ty 1€ tu danh gia cao khong
nhiéu v6i: NLQL1= 3,44 va 32,6%; NLQL2 = 2,50
va 38,7%; NLQL3 = 3,08 va 32,6%.

3.1.7. Chat lwong san pham ciia cdc doanh nghiép
céng nghiép hé tro cé tién bg nhdt dinh nhung chira
ddp ing yéu cau

Chat luong san pham cua cac doanh nghiép cong
nghiép hd tro dugc danh gia cao so voi yéu cau cua
khach hang va trén thi truong trong nude nhung con
kém hon so v&i san pham ngoai nhap véi CLSP1 =
4,00 va 73,5%; CLSP2 = 3,39 va 38,8%; CLSP3 =
3,87 va 59,2%.

Kha ning canh tranh ciia cac san phim cong
nghiép hd trg kém so vé6i cac san pham nhap khau,
khong dap tng dugc yéu cau chét luong, chung loai,
mau mi va ca s6 luong. Cac cong ty Nhat cho rang
cac cong ty Viét Nam khong dép umg dugc cac yéu
cau vé chat lugng san pham cong nghiép hd trg ma
phia Nhat dé ra: vat lidu khong t6t, dd chinh xéc
khong cao, chéat luong khong dong déu (Ta Viét
Diing, 2014).

3.1.8. Quan hé lién két véi doi tac la nha cung cdp
va khdch hang ciia doanh nghiép cong nghiép hé tro

chia chdt ché, nhat la véi doanh nghiép FDI

Quan hé véi cac khach hang va nha cung cap
ctia cac doanh nghiép cong nghiép hd tro chi & muc
trung binh; ty 16 tr danh gia cao con han ché; chi co
28,5% c6 mdi quan hé véi doanh nghiép FDI voi:
QHDTI1=3,18 va 34,7%; QHDT2= 3,13 va 38,7%;
QHDT3=2,78 va 28,5%; QHDT4=3,11 va 34,7%.

Db6i voi viée chuyén giao cong nghé cho cac
doanh nghiép Viét Nam, cac doanh nghi¢p FDI chu
yéu chuyén giao cong nghé gin v6i may moc la
chinh. Cac cong ty Nhat cho rang cac cong ty Viét
Nam khong hiéu cic yéu cau cua phia Nhat ban,
thuong t6 ra thiéu kién nhin trong viéc xay dung
mdi quan hé lau dai (Ta Viét Diing, 2014).

3.1.9. Nang lwc san xudt kinh doanh ciia khdch
hang la doanh nghiép san xudt chinh twong doi tot

S6 dong doanh nghiép cong nghiép hd trg danh
gia cao nang lyc ctia khach hang 1a doanh nghiép san
xudt chinh voi: NLKH1 = 3,49 va 42,9%; NLKH2 =
3,67 va 55,1%; NLKH3 = 3,60 va 47,0%.

3.1.10. Dung luwong thi truong, kha nang tiéu
thu san ph(fm cong nghiép hé tro con han ché chua
i quy mé dé mang lai hiéu qua kinh té cho cong
nghiép ho tro

Theo cac doanh nghiép cong nghiép hd tro, dung
luong thi truong chua du quy mo cho hi¢u qua kinh
té. Ty 1€ tu danh giad co6 thuan lgi trong tiéu thu san
phiam khong nhiéu véi: DLTTI=2,83 va 28,5%;
DLTT2 =3.37 va 34,7%.

“Cdcc doanh nghiép sanxudt 6 t6 Nhdt Ban cé xu huong
dich chuyén sang Thdi Lan véi nhiéu Iy do. Trong do, dic
biét nhén manh b} do dung lieong thi triweong Viét Nam thép.
Vi dy nhuw Thai Lan dung luong thi truong 6 t6 la 1,6 triéu
xe/nam trong khi do Viét Nam dung luong thi triong
chi 200.000/ndm” (Y kién mot giam déc doanh
nghiép trong Nguyén Théo, 2014b).

3.2. Két qua kiém dinh nhitng nhén t6 danh
hwéng dén sw phat trién cong nghiép hé tro

3.2.1. Phan tich do tin cdy cua cac bién

Két qua phan tich 9 bién doc lap vaoi 28 bién
thanh phan cho thay bién “ning luc khach hang chu
yéu 1a doanh nghiép san xuat chinh” (NLKH) va
bién “dung luong thi trudng va kha ning tiéu thy”
(DLTT) cing véi 5 bién thanh phan bi loai vi c6
Cronbach Alpha < 0,6 14 do bién dung luong thi trudong
va kha nang tiéu thy chi c6 2 muc hdi, thém vao do co6
nhiéu tra 10i cho céc bién nay chua tdt, thiéu nhét quan.
Con lai 7 bién doc 1ap v6i 23 bién thanh phan co
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Biang 1: Cronbach Alpha ciia cac bién va thang do

M3 bién Trung binh thuéc Phuong sai thuée Twong quan Cronbach Alpha
do néu loai bién do néu loai bién bién tong néu loai bién
TBCN Trinh do cong nghé N=218 Cronbach Alpha = 0,679
TDCNI 1,12 5,343 0,712 0,610
TDBCN2 10,75 5,833 0,670 0,641
TBCN3 10,27 6,204 0,575 0,653
CLLb Chat luong lao dong N=218 Cronbach Alpha = 0,688
CLLDbl1 8,36 5,455 0,457 0,634
CLLDb2 8,69 6,073 0,377 0,634
CLLD3 8,57 5,050 0,592 0,638
CLLDb4 8,88 6,205 0,475 0,625
VVNH Vay von ngdn hang N=216 Cronbach Alpha = 0,649
VVNHI1 6,61 3,044 0,440 0,636
VVNH2 6,56 5,140 0,366 0,648
VVNH3 6,06 4,540 0,397 0,603
CLbV Chat luong vat tw dau vao N=215 Cronbach Alpha = 0,737
CLbVlI 6,00 2,634 0,441 0,729
CLbV2 6,19 1,768 0,565 0,674
CLbV3 6,24 2,039 0,727 0,668
NLQL Nang lyc quan Iy N=218 Cronbach Alpha = 0,690
NLQLI 5,43 2,697 0,680 0,611
NLQL2 6,41 2,248 0,616 0,641
NLQL3 5,95 3,164 0,388 0,669
CLSP  Chdt lwong san pham N=214 Cronbach Alpha = 0,747
CLSP1 7,33 2,423 0,607 0,655
CLSP2 7,86 1,979 0,492 0,733
CLSP3 7,43 1,861 0,667 0,648
QHDT Quan hé lién ket voi doi tac N=218 Cronbach Alpha = 0,729
QHDTI 9,19 6,701 0,543 0,665
QHDT2 9,27 6,614 0,484 0,689
QHDT3 9,62 5,797 0,473 0,704
QHDT4 9,20 5,961 0,607 0,615

Nguon: Két qua xit Iy diF liéu ciia tdc gia

Cronbach Alpha > 0,6 va c6 hé sb tuong quan tong
bién > 0,3 nén c6 du do tin cay (Bang 1).

3.2.2. Phdn tich nhén t6

Béy bién doc lap v6i 23 bién thanh phan dugc
dua vao phan tich nhan t6 EFA theo tiéu chuén

Eigenvalue 16n hon 1. Két qua di c¢6 7 nhén t6 duoc

tao ra voi hé sb tai cao nhat 0,820 dén thép nhat
0,419. Tong phuong sai trich = 81,96% cho biét 7
nhén t6 nay giai thich dugc 81,96% bién thién cuia
dir lidu. Hé s6 KMO =0.76 (> 0.5), cac hé sb tai déu
16n hon 0,4 cho thiy cac bién nhan t co do gia tri
dat yéu cau cho budc phan tich tiép theo.

3.2.3. Kiém dinh tuwong quan giita cdc bién
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Bing 2: Két qua wéc lwgng cac nhan té anh hwéng dén ty 16 mua sim hang héa trung gian trong nwéc

phan dnh quy mé phat trién céng nghiép hd trg

Mai bién Tén bién Hé so p H¢ s6 p chuin héa VIF
(Hang s0) 26,772%**

TBCN Trinh d6 cong nghé 17,460%* 0,579 1,009
CLSP Chat luong san pham 16,427 **%* 0,463 1,001
QHDPT Quan hé véi dbi tac 08,141%* 0,367 1,193
VVNH Kha ning von ngan hang 07,142%* 0,258 1,241
NLQL Nang lyc quan ly 12,521%** 0,227 1,001
CLLD Chit lugng lao dong 05,183%* 0,138 1,001

Ghi chii: Bién phu thugc: Ty 1é % mua sam hang héa trung gian trong nuwée, R°=0,832; R°hiéu chinh = 0,865,
Muc y nghia cia mé hinh = 0,000; cdc gid tri p-value *<0,1;**<0,05, ***<0,01

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu khdo sdt cia tac gia.

Phan tich twong quan dugc thuc hién dé kiém tra
lién hé giira nhitng cac bién thong qua hé sb tuong
quan Pearson. Két qua cho thdy hé s twong quan
giita bién “chét lugng vat tu dau vao” véi bién phu
thudc khong c6 ¥ nghia thong ké do chiing loai cic
vat tu dau vao cia doanh nghiép rat nhiéu nén viéc
danh gia kho chinh xac va sé& loai bo, khong dua bién
nay vao md hinh hdi quy & budc tiép theo. Céc cip
bién con lai c6 0 <r < 0,8 chtng té khong c6 hién
twong da cong tuyén va quan hé giira cac bién co
chiéu dwong nhu ky vong. Gia tri p-value & trong
khoang <0,05,<0,01 chtng to mbi quan hé giira cac
bién déu co y nghia thong ké va co thé sir dung cac
bién dé kiém dinh hoi quy.

3.2.4. Kiém dinh mé hinh hoi quy

M6 hinh hdi quy diéu chinh dugc kiém dinh voi
bién phu thudc 1a “ty 1& mua sim hang hoa trung
gian trong nuéc” (MSTN) va 6 bién doc lap bing
phuong phap Enter. Cac bién dugc dwa vao cung
mot luc dé chon nhitng bién c6 mirc ¥ nghia <0.05.
Két qua phan tich hoi quy nhu ¢ (Bang 2).

Két qua cac bién doc lap trong mo hinh déu c6 y
nghia théng ké voi muc ¥ nghia tir 0,05 dén 0,01.
Heé s R2hiéu chinh bing 0,865 cho thiy 6 bién giai
thich 86,5% bién thién ty 1¢ mua sim hang hoa trung
gian trong nudc. Cac gia tri VIF <2 nén khong co6 da
cong tuyén. Hé s6 B cua cac bién déu duong phi hop
véi ky vong (Bang 2).

Mb hinh hdi quy uée lwong ty 1¢ mua sim hang
hoa trung gian trong nudc phan anh sy phat trién cia
cong nghiép hd tro véi cac bién doc 1ap theo hé s6 p
tiéu chuan hoa nhu sau:

MSTN, = 26,772 + 0,579 TDCN, + 0,463 CLSP,+
0,367 QHDT, + 0,258 VVNH, + 0,227 NLQL, +

0,138 CLLD, + ¢,

Tam quan trong ctia cac bién xép theo thir ty (1)
Trinh d6 cong nghé (TPCN); (2) Chét lugng san
pham (CLSP); (3) Quan h¢ véi dbi tic (QHDT); (4)
Kha ning vay vn ngén hang (VVNH); (5) Nang luc
quan 1y (NLQL) va (6) Chat lugng lao dong (CLLD)

Két qua udc lwong nhu trén 1a phi hop véi cac
nghién ctu dinh lugng ctia Phan Van Hung (2014)
va Luu Tien Dung &Nguyen Minh Quan (2014) va
cac nghién ctru dinh tinh cta Mori, (2005); Ohno
(2007); (IPSA,2010), qua d6 cho phép giai thich ly
do vi sao cong nghiép hd trg & nude ta chua phat
trién manh

4. Mot s6 khuyén nghi chinh siach phat trién
cong nghi¢p hd trg

- V& nang cao trinh d6 cong nghé cua cong nghiép
hd trg, Nha nudc can ¢ chinh sach hd trg kinh phi
dé doanh nghiép mua ban quyén cong nghé phuc vu
san xuat san pham cong nghiép hd tro; thanh lap cac
trung tim phat trién chuyén sau vé cong nghiép hd
trg, gitip tu van k¥ thuat can thiét cho doanh nghiép
cong nghiép hd tro; co chinh sach gin wu dai cho
cac doanh nghiép FDI v6i cam két chuyén giao cong
nghé cho doanh nghiép cong nghiép hd tro cta Viét
Nam.

- Vé két ndi cong nghiép hd tro nodi dia véi FDI,
Nha nudc can c¢6 chinh sach gin wu dii cho FDI
voi cam két ty 1€ ndi dia hoa hodc ty 1€ mua sdm
hang hoa trung gian trong nuéc. Cac to chirc khuyén
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cong va Hiép hoi nganh nghé can vuon 1én lam dau
mdi lién két cho doanh nghiép cong nghiép ho tro;
thuong xuyén t6 chirc cac hdi chg cong nghé, trién
1am, hoi thao vé cong nghiép hd tro. Xay dung co
s& dir liéu va website vé danh muc cac doanh nghiép
va san pham cong nghiép hd trg dé két ndi thong tin.

- V& phat trién ngudn nhan lyc, ngoai viéc nang
cao chét luong dao tao cta céac truong dai hoc, cao

ngudn nhéan lyc; hop tac voi cac ddi tac nudc ngoai
trong mot sd chuong trinh dio tao nguén nhéan luc
cho cong nghiép hod tro.

- V& vén kinh doanh, Nha nuéc can ¢ chinh sach
hd trg ngudn von vu dai danh cho cong nghiép hd tro,
giam 50% lai suat va dau tu hinh thanh mét s6 khu,
cum cong nghiép hd trg & mét s6 linh vuc chu yéu;

déng, trung hoc va day nghé, Nha nuée cAn c6 chinh 0 tro tai chinh cho cong nghiép ho tro tir quy khuyén

sach khuyén khich cac doanh nghiép FDI dau tu cho  cong, quy phat trién khoa hoc - cong nghé.
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